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Мотивация педагогической деятельности учителя
(выступление Шопиной М.Н.  – зам. директора по УВР по ИЯ                        на педагогическом совете- фестивале  06.11.13)

“Наукой грезит, и она ему – призванье.
 Он время движет с быстротой вперёд.
 Не зря ему дано названье- 

 Не просто гений и учёный,

 А мотивированный школьный педагог”
1.1. Мотив и мотивация.

   Одним из важнейших компонентов педагогической деятельности является её мотивация. Этот термин является производным от слова «мотив». Согласно Л.И. Божович, в качестве мотива могут выступать предметы внешнего мира, представления, идеи, чувства и переживания, — словом, все то, в чём нашла воплощение потребность.
   Понятие «мотивация» одни учёные трактуют как «совокупность стойких мотивов, побуждений, определяющих содержание, направленность и характер деятельности личности, её поведения». Другие, и мы разделяем их мнение, считают мотивацией процесс действия мотивов; совокупность стойких мотивов при наличии доминирующего, выражающая направленность личности, ценностные ориентации, определяющая её деятельность и формирующаяся в процессе воспитания»
     Как уже отмечалось выше, педагогическую мотивацию можно трактовать, с одной стороны, как процесс действия мотивов педагогической деятельности; с другой — как совокупность стойких мотивов педагогической деятельности при наличии доминирующего, выражающая направленность, ценностные ориентации личности учителя, воспитателя и определяющая ее деятельность. В качестве мотивационных ориентиров здесь могут выступать внешние мотивы (например, мотив достижения) и внутренние мотивы (например, ориентация на процесс и результат своей деятельности). 
К внешним мотивам относятся:

  • престижность работы в определенном образовательном учреждении;

   • адекватность оплаты труда, соотнесенная с мотивами личностного и профессионального роста;

   • самоактуализация.

   Вместе с тем в педагогической деятельности, основным содержанием которой является взаимодействие взрослого и ребенка, может проявиться такая ориентация, как доминирование, или мотив власти. Признаки, или эффекты потребности, доминирования проявляются в следующих желаниях:

· контролировать свое социальное окружение;

· посредством совета, обольщения, убеждения или приказания воздействовать на поведение других людей и направлять его;

· побуждать других поступать в соответствии со своими потребностями и чувствами;

· добиваться их сотрудничества;

· убеждать других в своей правоте.

      А.Б. Орлов намечает семь основных мотиваций или центраций, каждая из которых может доминировать как в педагогической деятельности в целом, так и в конкретных педагогических ситуациях:

1. эгоистическая (мотивация на интересах своего «Я»);

2. бюрократическая (мотивация на интересах администрации, руководителей);

3. конфликтная (мотивация на интересах коллег);

4. авторитетная (мотивация на интересах, запросах родителей учащихся);

5. познавательная (мотивация на требованиях средств обучения и воспитания);

6. альтруистическая (мотивация на интересах (потребностях) учащихся);

7. гуманистическая (мотивация учителя на интересах (проявлениях) своей сущности и сущности других людей (администратора, коллег, родителей, учащихся).

   Именно гуманистическая мотивация как бы противостоит первым шести типам мотивация, отражающим реальность традиционного обучения. 
1.2. Классификация мотивов педагогической деятельности

В структуре человеческой деятельности мотивации принадлежит особое место: "сильные" и "слабые" специалисты различаются не столько по уровню интеллекта, сколько по уровню и структуре мотивации. А.А. Деркач экспериментально доказал, что от наличия в структуре мотивации творческих потребностей зависит результативность работы педагога-воспитателя. Таким образом, продуктивность педагогической деятельности во многом зависит от силы и структуры профессиональной мотивации педагога. Но не все параметры педагогической деятельности жестко зависят от уровня мотивации. Исследования А.А. Реан  показывают, что не существует значимой связи между мотивацией педагога и адекватностью представлений педагога о личности учащихся. Даже те, кто получает удовлетворение от самого педагогического труда, кто осознанно выбрал профессию, кто стремится к достижению высоких результатов - даже они далеки от полностью адекватного понимания своих подопечных. Чтобы правильно понимать своих учащихся, педагогу требуются высокоразвитые рефлексивно-перцептивные способности и умения.

А.К. Байметов, узучая мотивы педагогической деятельности, все их разнообразие объединил в три группы: 

1) мотивы долженствования; 

2) мотивы заинтересованности и увлеченности преподаваемым предметом; 

3) мотивы увлеченности общением с детьми - "любовь к детям". 

По характеру доминирования этих мотивов им были выделены четыре группы учителей (согласно социологическому опросу): 

- с преобладанием мотивов долженствования (43%); 

- с доминированием интереса к преподаваемой дисциплине (39%); 

- с доминированием потребности общения с детьми (11%); 

- без ведущего мотива (7%). 

Как оказалось, последние имеют самые высокие квалификацию и авторитет. Было выявлено, что тип мотивации влияет на характер и направленность педагогических требований учителя к учащимся. Разносторонняя мотивация учителя характеризуется малым числом и гармоничностью требований к поведению учащихся и усвоению ими учебного материала. Доминирование у учителя мотива долженствования приводит к предъявлению учащимся большого количества требований не только по усвоению учебного материала, но и дисциплинарного характера. Учитель с доминированием мотива увлеченности учебным предметом в основном предъявляет требования к усвоению учебного материала. Наконец, учитель с выраженной потребностью общения с детьми на фоне малого количества требований все же предъявляет больше требований к личности учащихся. 

           Можно предполагать, что доминирование той или иной мотивации или отсутствие такового обусловлено склонностью учителей к тому или иному стилю руководства. Так, А.К. Байметов отмечает, что доминирование мотива долженствования свойственно учителям, склонным к авторитаризму, доминирование мотива общения - учителям-либералам, а отсутствие доминирования того или иного мотива - учителям, склонным к демократическому стилю руководства.

           По мнению Л.С. Подымовой и В.А. Сластенина (1997) проблема мотивационной готовности, восприимчивости к педагогическим инновациям является одной из центральных в подготовке учителя, т.к. только адекватная целям инновационной деятельности мотивация обеспечит гармоническое осуществление этой деятельности и самораскрытие личности педагога.

Уточняя виды профессиональных мотивов учителя, можно выделить следующие: 

· материальные стимулы; 


· побуждения, связанные с самоутверждением; 

· профессиональные мотивы; 

· мотивы личностной самореализации.

Таким образом, мотив заботы о счастливом будущем подрастающего поколения, входящего в стремительную и сложную, полную противоречий и борьбы различных тенденций современную жизнь, призван обеспечить постоянное стремление педагога к повышению профессионализма, освоению новых методов и технологий с включением их в свой педагогический инструментарий, задавая тон в педагогической мотивации, придает деятельности учителя гуманистическую направленность и способствует продлению его профессионального долголетия. Об этом не следует забывать тем, от кого зависит обеспечение необходимых условий для нормальной жизни и деятельности тех, кто «сеет Разумное, Доброе, Вечное».
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Приложения

1. Методика диагностики мотивационной среды
Инструкция: Уважаемый педагог! Оцените соответствие предложенных ниже утверждений положению дел в вашем коллективе по 10-балльной шкале, где 0 баллов – полностью не соответствует, 10 баллов – полностью соответствует (обведите соответствующий балл)
	Утверждения
	Баллы

	Ожидаемые от учителей результаты инновационной деятельности четко определены
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	Эти результаты известны каждому учителю
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	Существуют вознаграждения за достижение высоких результатов 
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	Размеры вознаграждения известны каждому учителю
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	Вознаграждения имеют ценность 
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	Отношение к учителю зависит от его активности в инновационной деятельности 
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	Система контроля и экспертизы обеспечивает объективную оценку результатов работы
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	И каждый учитель уверен в объективной оценке результатов его работы
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	Положительные результаты работы участников инновационной деятельности будут обязательно известны всему профессиональному сообществу ОУ
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	Получаемые вознаграждения соответствуют результатам труда в реализации инновационных проектов
	0   1   2   3   4   5   6   7  8    9   10

	Учителя не сомневаются в справедливости распределения вознаграждения
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	Учителя не сомневаются, что ожидаемые от них результаты соответствуют их возможностям
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	Достижение ожидаемых результатов не требует постоянного чрезмерного напряжения
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	Учителя не сомневаются, что существуют необходимые для достижения ожидаемых результатовусловия
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10

	В процессе работы учителя испытывают положительные эмоции чаще, чем отрицательные
	0   1   2   3   4   5   6   7   8    9   10


Обработка результатов

Обработка результатов производится путем простого математического подсчета суммы баллов всех заполненных анкет. Чем ближе полученная сумма к максимальному количеству баллов, тем благоприятнее созданные в ОУ условия для высокой мотивации педагогов на участие в инновационных проектах. Чем ниже результат, тем мотивационная среда менее благоприятна для работы.

На основе полученных результатов может быть построен графический профиль мотивационной среды ОУ, а также определены демотивирующие факторы.

2. АНКЕТА                                                                                                    "Определение мотивов  трудовой деятельности педагогов"
 Инструкция: Уважаемый педагог! Выберите из списка 5 наиболее важных лично для вас мотивирующих факторов и поставьте напротив "галочку". Затем напротив выбранных факторов в соответствии с их значимостью для вас поставьте цифры от 5 до 1 в порядке убывания (5 – самый значимый для вас фактор, 1 – наименее значимый из пяти выбранных).
	Фактор
	Выбор
	Значимость

	Уровень доходов (заработная плата)
 
 
	
	

	Близость места работы к дому
 
 
	
	

	Возможность продвигаться по карьерной лестнице
 
 
	
	

	Возможность профессионального роста
 
 
	
	

	Возможность получения кредитов
 
 
	
	

	Возможность управления другими людьми
 
 
	
	

	Обучение за счет компании
 
 
	
	

	Большие полномочия
 
 
	
	

	Гибкий график работы
 
 
	
	

	Возможность самореализации
 
 
	
	

	Комфортные условия труда
 
 
	
	

	Нормированный рабочий день
 
 
	
	

	Отношения с непосредственным руководителем
 
 
	
	

	Признание, ощущение значимости в компании
 
 
	
	

	Работа по специальности, в соответствии с образованием
 
 
	
	

	Работа ради общения, возможность занять свободное время
 
 
	
	


Обработка результатов

Обработка результатов производится путем анализа ответов, может иметь графическую или табличную форму.
3.  Мотивация профессиональной деятельности                                      (методика К. Замфир в модификации А. А. Реана) 

Методика «Мотивация профессиональной деятельности» может применяться для диагностики мотивации профессиональной деятельности, в том числе мотивации профессионально-педагогической деятельности. В основу положена концепция о внутренней и внешней мотивации. Напомним, что о внутренней мотивации следует говорить, когда для личности имеет значение деятельность сама по себе. Если же в основе мотивации профессиональной деятельности лежит стремление к удовлетворению иных потребностей, внешних по отношению к содержанию самой деятельности (мотивы социального престижа, зарплаты и т.д.), то в данном случае принято говорить о внешней мотивации. Сами внешние мотивы дифференцируются на внешние положительные и внешние отрицательные. Внешние положительные мотивы, несомненно, более эффективны и более желательны со всех точек зрения, чем внешние отрицательные мотивы. 

Инструкция. Прочитайте нижеперечисленные мотивы профессиональной деятельности и дайте оценку их значимости для Вас по пятибалльной шкале. 

ЛИСТ ОТВЕТОВ

	Мотив
	в очень незначи-тельной мере
	в незначи-тельной мере
	в не большой, но и не малой мере
	в большой мере
	в очень большой мере

	1. Денежный заработок

	
	
	
	
	

	2. Стремление к продвижению по службе

	
	
	
	
	

	3. Стремление избежать критики со стороны руководителя или коллег

	
	
	
	
	

	4. Стремление избежать возможных наказаний или неприятностей
5. Потребность в достижении социального престижа и уважения со стороны других

	
	
	
	
	

	6. Удовлетворение от самого процесса и результата работы

	
	
	
	
	

	7. Возможность наиболее полной самореализации именно в данной деятельности

	
	
	
	
	


Обработка результатов 

После заполнения листа ответов подсчитываются показатели внутренней мотивации (ВМ), внешней положительной (ВПМ) и внешней отрицательной мотивации (ВОМ) в соответствии со следующими ключами:

ВМ = (6+7)/2                 ВПМ =  1+2+5)/3                        ВОМ = (3+4)/2

 Показателем выраженности каждого типа мотивации будет число, заключенное в пределах от 1 до 5 (в том числе возможно и дробное).

Интерпретация данных 

 На основании полученных результатов определяется мотивационный комплекс личности — соотношение между собой трех видов мотивации: ВМ, ВПМ и ВОМ. 

 К наилучшим, оптимальным, мотивационным комплексам следует относить следующие два типа сочетаний:

 ВМ > ВПМ > ВОМ и ВМ = ВПМ > ВОМ.

 Наихудшим мотивационным комплексом является тип ВОМ > ВПМ > ВМ. 

 Любые другие сочетания являются промежуточными с точки зрения их эффективности.
